VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
: Okonomi & Virksomhedsledelse

Bliv en del af netveerket

Ejerskifteeksperten

1 | 15. oktober 2014
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@konomi & Virksomhedsledelse

3.-4. november 2014 Koldkaergard Konferencecenter

Kickoff seminar

Landbruget star over for et stort antal ejer- og generationsskifter. Det kalder pa en bred raekke af kompetencer, nar du som radgiver skal
vise vejen for din kunde.

Dagl
Mikkel Gudsee, chefadvokat for Dansk mode og Textil, guider os sikkert gennem samtalen om'den tredje alder’, og ger os klogere pa
etablering af tillid, 4D-radgivning, empati, spergeteknik og kropssprog. lvan Damgaard, Videncentret for Landbrug, dykker ned i 'Lifetime

Strategy’, som stiller skarpt pa de strategiske overvejelser, der ligger bag et succesfuldt ejer- og generationsskifte.

Dag2

Vifelger op pa ferstedagens oplevelser og udveksler erfaringer. Vi diskuterer de fremtidige fokusomrader i Ejerskifteeksperten, og hvordan
vi far mest muligt ud af netvaerket. Derudover vil specialister fra Videncentret for Landbrug give dig konkret viden om bl.a. skat, jura, finan-
siering og strategi i et ejer- og generationsskifte, hvor du ogsa vil fa mulighed for at sperge ind til konkrete problemstillinger.

Pris: 2.000 kr.
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VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

@konomi & Virksomhedsledelse

Ultimo november 2014 Et sted i nerheden af dig

Fyraftensmede

Tag dinkundei handen og kom til et fyraftensmede i naerheden af dig. Vi stiller skarpt pd de mange overvejelser et ejer- og genera-
tionsskifte kraever. Mange forhold skal underseges, og jo tidligere din kunde starter tankeprocessen, jo nemmere bliver det at forlige sig
med forandringen. Benyt chancen til at oplyse din kunde om den kommende ejerskiftekonference.

Gratis
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VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
Okonomi & Virksomhedsledelse

Januar 2015 Koldkaergard Konferencecenter

Temadag

Vi tager temperaturen pa din kundeportefolje og lader op til den efterfelgende ejerskiftekonference, hvor du og din kunde pabegynder
rejsen sammen. Med udgangspunkti konceptet Trumf pa rddgivningen’ holder vi generalpreve, sd du er klaedt pa til konferencen.

Pris: 500 kr.
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@konomi & Virksomhedsledelse

Ultimo februar 2015 Nordjylland og/eller Senderjylland

Ejerskiftekonference

Du og din kunde pabegynder rejsen sammen. Den neutrale bane og de trygge rammer ger det muligt for landmanden og hans sgtefalle at
tage stilling til faelles veerdisaet, vision, strategi og plan.

Dag 1 -Landmand
Videncentret for Landbrugs specialister holder oplaeg om bl.a. risikospredning, 'Lifetime Strategy’, keber egnethedsvurdering, alternativer
til keb og finansiering samt problematikken om, hvad ejendommen er vaerd i ejer- og generationsskiftet.

Dag 2 - Landmand/radgiver

Ivan Damgaard, Videncentret for Landbrug, ger os klogere pa samtalen om 'den tredje alder’, hvorefter du ferer samtalen ud i livet. Slutma-
leter en felles og klar strategi for det kommende ejer- og generationsskifte og de overordnede handlinger, der skal settes i gang. Du vil i
lobet af dagen ogsa kunne sege rad og vejledning fra Videncentrets specialister.

Landmand: 2.000-2.500 kr. pr. person Gratis for radgivere
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VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
Okonomi & Virksomhedsledelse

April 2015 Koldkaergard Konferencecenter

Temadag

Vi ger status og samler op pa erfaringerne fra ejerskiftekonferencen. Vi bygger oven pa din nuvaerende viden med ekspertindlaeg, og vi
|egger i fellesskab strategien for detvidere forlab i netvaerket Ejerskifteeksperten.

Pris: 500 kr.




@konomi & Virksomhedsledelse

Ejerskifteeksperten

Et ekspertnetveerk i DLBR

Unikt netvaerk og fortroligt forum
Altid up-to-date pa den nyeste viden
Ca. 4 arlige kursusdage

Undervisning af hgjeste kvalitet fra VFL's Rejsehold og
eksterne eksperter

Erfarings- og vidensudveksling pa grundlag af egne
cases

7 | 15. oktober 2014



@konomi & Virksomhedsledelse

Tilmeld dig allerede | dag!

8 | 15. oktober 2014
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O —— Ejer- og generationsskifte =y flin]¥

Helhedsorienteret risikostyring y e oyt
Specialkonsulent,
Investering advokat ph.d.
Skat
Krydsoverensstemmelse —
Rikke Hegsaa Roding
Personaleledelse Specialkonsulent,
. . . . . advokat
Strategi Fa overblik over, hvad ejer- og generationsskifte er, og hvordan det Skat
» gennemfgres. Lees om, hvad du skal tage stilling til i forbindelse med kab
Weerditilvashst Morten Haahr Jensen

eller salg af en landbrugsvirksomhed. Du finder desuden vejledninger,
veerktgjer og modeller, som giver dig overblik over et ejer- og
generationsskifte.

Specialkonsulent,
advokat
Erhvervsjura

Kurser og temadage

Generelt

Fa overblik over, hvad du som landmand skal gere i forbindelse
med et ejer- eller generationsskifte.

Laes mere..
Vearktojer og
vejledninger Hold dig opdateret med den nyeste
viden pa vores kurser. Se akiuelle
kurser

Her finder du hjslp til processen frem mod ejer- eller generations-
skiftet. Find de forskellige modeller til ejer- eller generationsskifte,
uanset om du er keber eller szelger.

| Laes mere..
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Bliv en del af netvaerket
Ejerskifteeksperten

Vil du vaere en del af et eksklusivt netvaerk for ejerskifteeksperter i landbruget?
Savner du at veere opdateret pa de nyeste tendenser og regler inden for ejer- og
generationsskifte? Sa er netvaerk Ejerskifteeksperten det rigtige for dig!

| Ejerskifteeksperten stiller vi skarpt pa de tvaerfaglige kompetencer, som er nedvendige for
at navigere gennem et ejer- og generationsskifte i stadigt mere komplekse landbrugsvirksom-
heder.

Som en del af netvaerket bliver du klaedt pa til at hdndtere alle aspekter i et ejer- og genera-
tionsskifte. Du bliver up-to-date pa den nyeste viden inden for omradet, og du er garanteret
personlig og faglig sparring samt feedback pa konkrete problemstillinger fra din hverdag.
Derudover giver netveerket dig et fortroligt rum til erfaringsudveksling, hvor der er fokus pa
samarbejde, relationer og videndeling gennem arrangementer og dialog.

Vi kickstarter Ejerskifteeksperten med en perleraekke af arrangementer, som satter fokus pa
din udvikling og din radgivning. Dyk lngere ned i arrangementsraekken pa bagsiden.




Loft din radgivning
til nye heojder med Ejerskifteeksperten

3.-4.november 2014 Koldkaergard Konferencecenter

Kickoff seminar

Landbruget star over for et stort antal ejer- og generationsskifter. Det kalder pa en bred raekke af kompetencer, nar du som radgiver skal
vise vejen for din kunde.

Dag1l
Mikkel Gudsee, chefadvokat for Dansk mode og Textil, guider os sikkert gennem samtalen om 'den tredje alder’, og ger os klogere pa
etablering af tillid, 4D-radgivning, empati, spergeteknik og kropssprog. Ivan Damgaard, Videncentret for Landbrug, dykker ned i 'Lifetime

Strategy’, som stiller skarpt pa de strategiske overvejelser, der ligger bag et succesfuldt ejer- og generationsskifte.

Dag2

Vifelger op pa ferstedagens oplevelser og udveksler erfaringer. Vi diskuterer de fremtidige fokusomrader i Ejerskifteeksperten, og hvordan
vi far mest muligt ud af netvaerket. Derudover vil specialister fra Videncentret for Landbrug give dig konkret viden om bl.a. skat, jura, finan-
siering og strategi i et ejer- og generationsskifte, hvor du ogsa vil fa mulighed for at sperge ind til konkrete problemstillinger.

Pris: 2.000 kr.

Ultimo november 2014 Etsted i nerheden af dig

Fyraftensmede

Tagdin kunde i handen og kom til et fyraftensmede i naerheden af dig. Vi stiller skarpt pa de mange overvejelser et ejer- og genera-
tionsskifte kreever. Mange forhold skal underseges, og jo tidligere din kunde starter tankeprocessen, jo nemmere bliver det at forlige sig
med forandringen. Benyt chancen til at oplyse din kunde om den kommende ejerskiftekonference.

Gratis

Januar 2015 Koldkaergard Konferencecenter

Temadag

Vitager temperaturen pa din kundeportefolje og lader op til den efterfelgende ejerskiftekonference, hvor du og din kunde pabegynder
rejsen sammen. Med udgangspunkt i konceptet Trumf pa radgivningen’ holder vi generalpreve, sa du er klaedt pa til konferencen.

Pris: 500 kr.

Ultimo februar 2015 Nordjylland og/eller Senderjylland

Ejerskiftekonference

Du og din kunde pabegynder rejsen sammen. Den neutrale bane og de trygge rammer gor det muligt for landmanden og hans egtefzlle at
tage stilling til fzelles vaerdiszet, vision, strategi og plan.

Dag1 - Landmand
Videncentret for Landbrugs specialister holder oplaeg om bl.a. risikospredning, 'Lifetime Strategy’, keber egnethedsvurdering, alternativer
til keb og finansiering samt problematikken om, hvad ejendommen er vzerd i ejer- og generationsskiftet.

Dag 2 - Landmand/radgiver

Ivan Damgaard, Videncentret for Landbrug, ger os klogere pa samtalen om 'den tredje alder’, hvorefter du ferer samtalen ud i livet. Slutma-
let er en feelles og klar strategi for det kommende ejer- og generationsskifte og de overordnede handlinger, der skal szttes i gang. Du vil i
lebet af dagen ogsa kunne sege rad og vejledning fra Videncentrets specialister.

Landmand: 2.000-2.500 kr. pr. person Gratis for radgivere

April 2015 Koldkaergard Konferencecenter

Temadag

Vi gor status og samler op pa erfaringerne fra ejerskiftekonferencen. Vi bygger oven pa din nuvaerende viden med ekspertindlaeg, og vi

legger i faellesskab strategien for det videre forleb i netvaerket Ejerskifteeksperten.

Pris: 500 kr.

Tilmeld dig kickoff seminaret ved at kontakte Marianne Borg pa 8740 5502 eller mab@vfl.dk
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Nyt om ejerformer | landbruget

3. oktober 2014
v/
Morten Haahr Jensen

0g
Jacob Langvad Nielsen

w(l

Partner i @ Dansk Landbrugsradgivning
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Programpunkter

Nuveaerende og kommende regler i
landbrugsloven

Nye muligheder for selskabseje inden for
landbruget

Vaesentlige forpagtningsmaessige forhold,
herunder forpagtning som alternativ til eje

Spargsmal og debat
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Nuveerende og

kommende regler |
landbrugsloven
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Hvem kan eje og hvordan?

Afgares af landbrugsloven

Nuveerende lov fra 2004

Mange loveendringer siden 2004

Store andringer 1 2010

Seneste a&ndring 1 2013

Stadig problemer i forhold til finansiering
Lovaendring pa vej
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Ejerformer | dag

Personligt eje - selveje

Sameje — flere fysiske personer ejer sammen
Selskabseje — A/S og ApS

Andre selskabskonstruktioner
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Erhvervelsesbetingelser far 1. april 2010

Krav til alder (18 ar)

Bopaelspligt i mindst 8 ar

Krav om egen drift i mindst 8 ar (nar > 30 ha)
Uddannelseskrav (nar > 30 ha)

Afstandskrav nar flere ejiendomme (10 km)
Max. greenser: 4 ejendomme/400 ha (pro rata)
Fortrinsstilling (nar >100 ha)
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Selskabers erhvervelse fgr 1. april 2010

Kun aktie- og anpartsselskaber

"Landmand i selskabet” skulle
eje mindst 10% af kapitalen, og
have stemmeflertal

"Landmand” skulle enten veere
hidtidig ejer af ejendommen, eller
opfylde erhvervelsesbetingelserne

@dvrige deltagere skulle vaere familiemedlemmer
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Personlig erhvervelse - 2014

Fri handel
Bopeelspligt i 10 ar
Fortrinsstilling nar > 150 ha
Familiehandel og arv

Ejet af saelger/afdgde i mindst 8 ar
Bopeelspligt i 10 ar, dog ikke for segtefeeller, der arver

Sameje — flere fysiske personer

"Ankermand” skal have en andel pa mindst 20 % og
opfylde erhvervelsesbetingelser

IKKE muligt for fysisk person og selskab at eje
sammen
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Bopeaelspligten

Geelder i 10 ar
Skal opfyldes fra en ejet eller medejet ejendom

Kan ogsa opfyldes fra en af asegtefaellen eller
samleveren ejet/medejet ejendom

Kan opfyldes af en lejer, der bor pa én af de
ejede/medejede ejendomme

Ejer ma kun opholde sig ejendommen, hvis det
sker i naturlig tilknytning til eiendommens drift
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Fortrinsstilling

Ved kgb, hvor man i forvejen ejer mindst én
landbrugsejendom

Nar man bliver ejer/medejer af mere end 150 ha
Hovedejendomsregel - 150 ha

40 %-regel — i forhold til "den erhvervede
landbrugsejendom”

Strenge krav til "fortrinsstiller”
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Selskabers erhvervelse - 2014

Kun aktie- og anpartsselskaber kan erhverve
uden tilladelse

Krav om “landmand i selskabet”, som
er en fysisk person

enten er hidtidig ejer eller opfylder
erhvervelsesbetingelserne

skal varetage den daglige drift, nar > 30 ha, og
ejendommen ikke er bortforpagtet

Ikke et krav, at "landmand” ejer kapitalandele!
"Landmand” skal have bestemmende indflydelse
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Bestemmende indflydelse

Stemmeflertal

Raderet over stemmeflertal via aftaler med
andre kapitalejere

Befgjelse i vedteegter eller aftale til at styre de
finansielle og driftsmaessige forhold

Befgjelse til at udpege eller afseaette flertallet af
medlemmerne | det gverste ledelsesorgan, hvor
dette har bestemmende indflydelse i selskabet

ELLER

Raderet over faktiske flertal af stemmer |
relevante organer
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@dvrige kapitalejere

Ingen krav til investor

Kan veere bade fysiske og juridiske personer
Intet krav om familierelationer

Intet krav til holdingkonstruktion

Kan eje 100 %
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ldentifikation

Mellem selskab og "landmanden”

Geelder i relation til
Erhvervelse
Bopaelspligt
Udstykning
Sammenlaegning
Samdrift

Selskab kan eje en bygningslgs ejendom, hvis
"landmand” ejer en ejendom med stuehus
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@dvrige selskabers erhvervelse

Kraever tilladelse fra NaturErhvervstyrelsen

Selskaber, der ikke opfylder § 20, herunder P/S,
K/S og I/S

Kan fa tilladelse, hvis betingelser for sameje er
opfyldt

En deltager ejer mindst 20 %

Denne opfylder bopaelspligten og reglerne om
fortrinsstilling, og

@vrige deltagere er fysiske personer
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Kommende "varslede" andringer

Udspringer af "Aftale om Veaekstplan for
Fadevarer” fra april 2014

Forslag i hgring 1 juli

Andringsforslag forventes fremsat | oktober
Bred forligskreds

Forventes vedtaget inden jul

Forventes at traede | kraft den 1. januar 2015
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Personlig erhvervelse - 2015

Fri handel
Bopeelspligt i 10 ar
INGEN fortrinsstilling
Familiehandel og arv

Ejet af saelger i mindst 8 ar
Bopeelspligt i 10 ar, dog ikke for segtefeeller, der arver

Sameje — flere fysiske personer

"Ankermand” skal have en andel pa mindst 20 % og
opfylde erhvervelsesbetingelser

IKKE muligt for fysisk person og selskab at eje
sammen
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Selskabers erhvervelse - 2015

Selskabskredsen udvides, sa fglgende kan eje
A/S
ApS
Partnerselskaber (P/S)
lveerkseetterselskaber (IVS)
Europeeiske selskaber (SE)
Erhvervsdrivende fonde
Alternative investeringsfonde
Forsikringsselskaber
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Selskabers erhvervelse - 2015

lkke krav om “landmand”

Krav om "bestemmende indflydelse” ophaeves
Krav om “egen drift” nar > 30 ha ophaeves
Bopaelspligt — en person skal tage fast bopael
"ldentifikation” forsvinder

Ejendom nr. 1, der kagbes af et selskab, skal
vaere med beboelse
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@dvrige selskaber

Falgende selskabstyper kan fa tilladelse:
Interessentskaber (I/S)
Kommanditselskaber (K/S)
Andelsselskaber (A.m.b.A.)
Forening med begreenset ansvar (F.m.b.A)
Medarbejderinvesteringsselskaber (M/S)

Formal skal veere jordbrugsmaessig udnyttelse
Vil blive stillet et bopeelskrav
Ikke henvisning til samejeregelen (§ 16)
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Nye muligheder for
selskabseje inden for
landbruget
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Vaesentlige barrierer er veek

Lovgivningen abner op for selskabseje

Barrierer er veek, herunder krav om
"bestemmende indflydelse”

Flere selskabstyper anerkendes

Andre barrierer er stadig tilbage
Tradition
Det gkonomiske incitament
Radgivningsfokus
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Forskellige citater

"L&F: Nej til opgar med selvejet” (april)

"Lone Andersen: Spekulation i jord truer unge
landmaend” (30. september)

"Pensionsselskab savner landmaend: Bange for at
miste selvejet” (30. september)
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A/S og ApS

Faerre krav for at kunne kgbe uden tilladelse
lkke krav om "landmand”

Kapitalejere kan have indflydelse, der svarer til
kapitalandel

Ingen restriktioner i forhold til deltagere — hvem
som helst kan eje kapitalandelene

Et enkelt selskab vil uden problemer kunne kabe
flere landbrugsejendomme (ingen fortrinsstilling)

Kinesere pa vej?
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Partnerselskaber — P/S

Kan kgbe uden tilladelse

En blanding mellem et kommanditselskab og et
aktieselskab

Deltagere som | K/S — komplementar, som
haefter, og kommanditister/aktionaerer

Komplementaren skal have seerlige befgjelser

Hvem som helst kan vaere komplementar og
kommanditaktionaer

Skattemaessig transparent
"Automatisk sambeskatning”
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Erhvervsdrivende fonde

Kan kgbe uden tilladelse

Requleret i lov

Krav til vedteegter m.v.

Krav om bestyrelse pa mindst 3 medlemmer
Kapitalkrav pa mindst 300.000 kr.

Stiftelse kan ske ved indskud af ejendom

Enkelte ejendomme ejes | dag af fonde —
historisk begrundet
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@dvrige mulige ejere

Forsikringsselskaber, herunder pensionskasser
lvaerkseetterselskaber

Europaeiske selskaber

Alternative investeringsfonde
Interessentskaber

Kommanditselskaber

Andelsselskaber

Foreninger

Medarbejderinvesteringsselskaber
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Fremtidens ejerstruktur

Pessimisten:
Selvejet er dadt

Naesten alt landbrugsjord vil blive ejet af store
(udenlandske) investeringsselskaber

Jordpriserne bliver sa hgje, at danske
landmeend ikke kan kabe

Naesten ingen husdyrproduktion tilbage
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Fremtidens ejerstruktur

Optimisten
Unge landmaend far mulighed for at kebe
sammen med ekstern investorer
Nuvaerende ejere kan saelge uden store tab

Nye ejerkonstruktioner mellem landmaend og
investorer opstar

Nye “ejere” bringer ny inspiration til erhvervet
Mange er glade for at forpagte frem for at eje
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Veaesentlige
forpagtningsmaessige
forhold, herunder
forpagtning som
alternativ til eje
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Forpagtning - Landbrugsloven

§ 27 — forpagtning af hele ejendommen
Forpagtning af hel ejendom i max. 30 ar
Ingen bopeaelspligt

§ 28 — forpagtning af dele af egendommen
Delforpagtning i max. 30 ar

Krav om samdrift med en anden
landbrugsejendom

Hvis man ikke | forvejen ejer eller forpagter en
landbrugsejendom i sin helhed, kan man ikke forpagte
dele af landbrugsejendommen.
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Forpagtning - generelt

TL § 3

Brugsrettigheder, der ikke er stiftet pa leengere
tidsvilkar end de saedvanlige, er gyldige mod
enhver uden tinglysning. Ved brugsrettigheder
over landejendomme er en opsigelse St.
Hansdag til at fratreede naestfglgende 1. maj
seedvanligt vilkar.

Hvis aftalt uopsigelighed i 5 ar, og bortforpagter
gar konkurs?
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Forpagtning generelt

Konkursbo skal ikke respektere
opsigelsesvarsel, hvis leengere end saedvanligt
varsel

@kologistatte forudsaetter at gkologisk dyrkning i 5 ar.

NB: Fa tinglyst kontrakten pa ejendommen hvis
opsigelsesvarslet er leengere end saedvanligt
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Hvorfor forpagtning

Erhvervet generelt — finansieringsproblemer
Stor udfordring at skaffe kapital
Forpagtning kraever mindre kapital

Geaeldsbindingen lavere
NB: driftskapital, anleegskapital mv.

Feerre renteudgifter — ikke sa rentefglsom
Kan kombineres med eje af ejendomme
Nyetablering - unge landmaend pa markedet
Udvidelse — etablerede landmaend
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Citater - Landbrugsavisen

26. sept. 2014

Oprab: Teenk kreativt ved etablering

"Som mange andre dramte jeg om, at kabe en veldrevet
ejendom med et stort jordtilliggende. Men den slags koster

0Qg seetter en stram gkonomisk ramme om resten af ens
arbejdsliv.”

18. juli 2014

"I dag er hver tredje hektar af det dyrkede areal
forpagtet.”

"Mange landmeaend vil gerne seelge, men kan ikke, ...
heldigt at mange vil forpagte, sa de kan opretholde
indtjening”
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Investorer | landbruget

Opheaevelse af kravet om "bestemmende
indflydelse” i selskabet bag landbruget

Fjernelse af markant barriere med henblik pa at
tiltreekke ny kapital til landbruget

Investor skal bruge en til at passe ejendommen
Forpagtning er oplagt

Konkurrence til bankerne....?
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AP modellen

AP Pension har stiftet Dansk Farmland K/S
Afsat 600 mio. til investering | danske landbrug
Samarbejder med Dansk Farm Management

Modellen baseres pa:

Jord og bygninger ejes af et ApS, som ejes af
K/S et ( den kapitalkreevende del)

Driften — dvs. besaetning, maskiner, mv. ejes af
landmanden (mindre kapitalkraevende del)
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AP modellen - processen

Landmand finder en gard
Der udarbejdes et realistisk budget

Projektet preesenteres for Dansk Farm
Management

Gard kgbes af K/S et til en bruttoforrentning pa
5,2 % for jord (ca. 70 %)
6,5 % for bygninger (ca. 30 %)
| 8-10 ar kan landmand udnytte k@bsoption pa
anskaffelsesprisen pa jord + 80 % af prisstigning
og anskaffelsespris for bygninger - afskrivninger
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AP modellen — 4 cases

Ung landmand

God alder (30-45 ar)

Godt CV indenfor omradet, men begraenset kapital
Genrationsskifte

Finde "god” arving, fa handlet nu

10 ars plan for tilbagekab
Rekonstruktion

Grl. dygtig landmand

Ny platform; sanering, saldo kvittering
Udvidelse

Sund situation

oplagte synergier
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AP modellen - cases

Rekonstruktion

Grundlaeggende god landmand — med
likviditetsproblemer

Realistisk kgbspris
Ny og bedre platform — sanering, saldokvittering

Udvidelse
Sund situation
Oplagte synergier
Gerne med jorddel
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AP modellen - udfordringer

Fastsaettelsen af forpagtningsafgiften
Far begge parter nok ud af det?
Radgivning

Geeld — hvem betaler regningen

Finansiering af driften

Accept af ordningen i landbruget

Selveje-tanken
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Fremtidige modeller

Flere pensionskasser afventer AP Pensions
erfaringer

Nar krav om "bestemmende indflydelse” ophgarer
Mindre administration for investor
Muligvis flere ansatte driftsledere

Lettere at komme ud for begge parter, hvis forholdene
viser sig uholdbare
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SPARGSMAL?

DEBAT
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Finansiering af naeste generation

SPOR 2 (10:35-12:00)

Hvilke kapitalformer
byder fremtiden pa?

DDDDD
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Indlaeg

Hvilke kapitalformer byder fremtiden pa?
v/IKenneth Kjeldgaard, specialkonsulent, VFL

Hvordan finansierer udenlandske landmeend
Investeringer?

v/Susanne Clausen, chefkonsulent, Kveeg, VFL
Hvor skal kapitalen komme fra?

v/Torben Andersen, Dansk Farm Management
Erfaringer med AP Pension

v/Jacob Therkildsen, landmand, Nygard
Diskussion

2 | 7.oktober 2014
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Finansiering af naeste generation
Hvilke kapitalformer byder fremtiden pa?
3. okt. 2014

Kenneth Kjeldgaard
Specialkonsulent
VFL, Finans & Formue

DDDDD
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Disposition

Hvilke kapitalformer byder fremtiden pa?
Hvordan er landbruget finansieret i dag

Har vi den rette finansieringsmodel/struktur til
fremtidens landmand

Fremtidens finansieringsmuligheder

4 | 7.oktober 2014
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Hvordan er landbruget finansieret | dag”?

Samlet gzeld for heltidslandbrug fordelt pa udsteder og type, pct
0% 1% 2% 2% 1%

1008

70%

50% -

30%

20%
10%

2009 2010 2011 2012 2013
W Realkreditinstitut geeld i alt m Pl gaeld excl. Kassekredit  m Kassekredit

m Pvrig geeld M Finansielle kontrakter

Kilde: Regnskabsdatabasen
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Hvordan er landbruget finansieret | dag?

Andre primeere udbydere:

Landbrugets |

FinansieringsBank

V/=eKSTFONDEN

6 | 7.oktober 2014
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LandbrugetsFinansieringsBank (LFB)

Gul bedrift
» Rekonstruktion

» Ejerskifte

» Investering

|]opuesp|eeb (g4

b

Afvikling Landbrugets ‘ Udvikling

FinansieringsBank

=
Q
Z
#
a
7
o
- |
Q
o)
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LandbrugetsFinansieringsBank (LFB)

Produkter og priser

A4

Serielan med maks. lgbetid pa 15 ar (min. 1 mio. kr.)
Annuitetslan med maks. lgbetid pa 20 ar (min. 1 mio. kr.)

Garanti (75% af PI-lan) med maks. Igbetid pa 10 ar. Nedskrives
efter ar 2 linesert over 8 ar (min. 1 mio. kr.)

» Forbedringsgaranti (50% af PI-lan) med maks. Igbetid pa 7 ar (min.
1 mio. kr.)

A 4

Udlansrente: CITA3 + variabelt tillaeg pa mellem 6-9 %-point
Stiftelsesprovision udlan 1,5% (maks. 50.000)
Garantiprovision: 3% af garanti maks.

Stiftelsesprovision garanti 1,5%/2,0% (maks. 50.000)

YV V ¥V V¥V

Udlan kan indfries kontant til kurs 100
Garanti kan til enhver tid opsiges af PI

Y V¥
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LandbrugetsFinansieringsBank (LFB)

Fordele ved at benytte LFB

Projektet kan gennemfares

Alle lan og garantier kan indfries far tid uden
seerlige indfrielsesomkostninger

Pengeinstituttet har incitamenter til at bruge LFB

9 | 7.oktober 2014
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Veaekstfonden
Lanebehov over
2 m1o Kr.
Veekstlan— nar Ansvarlige lan -
dine sikkerheder  nar din egen-
1kke raekker. kapital er for lille

+ nyt etableringslan

Vaekstkaution —
nar dine sikker-
heder ikke raekker.
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Veaekstfonden
O Etableringslan

Kobers egenkapital og evt. seelger-

l finansiering + Etableringslan til landbrug Etableringslan
til landbrug

kraever ingen
sikkerheder og

Veaekstlan + Bankfinansiering taeller som
egenkapital

S

Realkreditlan

o o @

11 | 7. oktober 2014
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Veekstfonden

Etableringslan er Ansvarligt lan til
samme rente som Vaekstlanet

PRIS

RISIKO

REALKREDITLAN BANKLEN  VEKSTLAN  ANSVARLIGT LAN EQENKAPITAL
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Veaekstfonden

Produkter og priser
Veekstlan (+2 % over bankrenten)
Veekstkaution (1,5 % en gang og 1,5 % arlig)
Ansvarlige l1an (CIBOR 3mdr.+9%)+(5%)*

Etableringslan til landbrug — kan sidestilles med
ansvarlig lan men til samme rente som veekstlan

Stiftelsesomkostninger mv. se www.vf.dk
* Se ydelsesregneark pa hiemmeside

13 | 7. oktober 2014
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Veaekstfonden

Fordele ved at benytte Veekstfonden
En samlet finansieringslgsning/pakke
Nemmere adgang til yderlige finansiering

Pengeinstituttet har incitamenter til at bruge
Veaekstfonden

14 | 7. oktober 2014
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Disposition

Hvilke kapitalformer byder fremtiden pa?

Har vi den rette finansieringsmodel/struktur til
fremtidens landmand

15 | 7. oktober 2014
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Har vi den rette finansieringsmodel/struktur
til fremtidens landmand?

Er den traditionelle finansieringsform foreeldet?
Hvis den er foreeldet, hvad skal der sa til?

Har vi et finansieringsproblem nu, og hvad tror vi |
fremtiden?

Hvilke lgsninger kan vi forstille/teenke 0s?
Kan vi hente inspiration 1 udlandet?

16 | 7. oktober 2014
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Har vi et finansieringsproblem?

Det er der noget, der tyder pal

Ny aftale l@gsner landbrugets
kreditklemme

Fedevareministeren, fagforeninger, slagterier og landbrug gar

Fﬂdevareindustrien er blevet nu sammen om en samlet pakke, der skal s&tte gang i et grgnt

investeringsboom i svinesektoren. Landbruget forventer, at

banl( fOl’ landbl'uget initiativet vil medfgre investeringer for op til 1,5 mia. kr. og

skabe omkring 2.000 arbejdspladser i sektoren.

£  ArKathrine Rossau Publiceret 4. april 2013

“ 29 juli2013,10:20
Fpdevareministerens bidrag til pakken er en stgtteordning til 150 mio. kr., der skal ga til

Kreditklemmeni Iandbruget strammer nu Sé meget at af‘tagerne miljpvenlige staldanlaeg. Slagterier og landbrug bidrager med en pose penge, som
' betyder, at landmaendene far hgjere priser for deres svin pa slagterierne. Derudover

indferer stetteordni nger for at sikre rava reforsyni ngen. stgtter svineafgiftsfonden projekter til blLa. dyrevelfzerd, forskning og uddannelse

indenfor svinesektoren.

17 | 7.oktober 2014
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Har vi et finansieringsproblem?

Eller...

Finanssektor: Ingen kreditklemme

Annonce
Af Morten L. Handrup ;.-’t’l:.?l e 0
v 8 g -, B U
mha@landbrugsmedierne.dk Toendt 5‘ ﬁ

tif. 33 39 47 44
Mandag 8. juli 2013

Finanstilsynet mener, at der er sket en »normalisering« af udlanet - og fraleegger
sig medansvar for kreditklemme.

»Bankernes risikovillighed er meget, meget lille. Det er overdrevet. De har kun et ord:
Nejl

Bankerne tror igen pa landbruget

Af Bent Hejgaard Serensen | 18. dec. 2013 KL. 17:10 |

] Synes godt om ESlY W Tweet < 0

Business | ar nar danske landmaend op pa rekordindtjening,
og landets storste landbrugsbank Nordea samt Jyske Bank
har igen appetit pa at give nye lan til driftige

storlandmaend.

Flere banker er igen begyndt at tro pa landbruget,
der ellers i tre til fire ar i kelvandet pa finanskrisen

3+

0

har haft svaert ved at fa finansieret investeringer.

Danmarks sterste landbrugsbank Nordea har i ar
haft en betydelig fremgang i udlan til landbruget.

18
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Har vi et finansieringsproblem?

Hvad siger tallene?

220 4

8 120

Samlet geeld for heltidslandbrug fordelt pa udsteder og type, DKK
0 3 4 4 3

2009 2010 2011 2012 2013

m Realkreditinstitut gaeld i alt m Pl gaeld excl. kassekredit  m Kassekredit

W Pvrig geeld M Finansielle kontrakter
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Har vi et finansieringsproblem?

Hvad siger tallene?
Nedslidning af produktionsapparatet?

Figur 8 - Brutto- og nettoinvesteringer

for landbrug, mia. kr.

m Bruttoinvesteringer Nettoinvesteringer
15
10
0 —
5
200a 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kilde: Danmarks Statistik
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Har vi et finansieringsproblem?

Hvad siger tallene?

Figur 14 - Restgzeld pa afdragsfrie lan og merydelse

som felge af afdragsfrihedens opher, mia. kr.

m Restgeeld, afdragsfrie lan Akkumuleret merydelse
is

30

25

20

i ||]J,

lar 2ar 3ar 5 ar b ar Bar ar 10ar
2013 2014 2015 1& 2017 2018 2019 2020 1 2022

Kilde: Realkreditinstitutterne

N
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Har vi et finansieringsproblem?

Hvad siger tallene?

Heltidsbedrifternes sektorindkomst, mia. kr.

12,00

10,00

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2010 2011 2012 2013

-2,00

-4,00

-6,00

-8,00

Kilde: Regnskabsdatabasen— anm. red sglje er forelgbig estimat
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Har vi et finansieringsproblem?

Hvad siger tallene?

-2,00

-4,00

-6,00

-8,00

Heltidsbedrifternes sektorindkomst, mia. kr.

12,00 -
10,00 -
8,00 -
6,00 -
4,00 -
2,00 -

0,00 -

3,45

Heltidsbedrifternes private udtrak, mia. kr.

2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

Kilde: Regnskabsdatabasen— anm. red sglje er forelgbig estimat
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Har vi et finansieringsproblem?

Hvad siger tallene?

Samlet gaeld, heltidsbedrifter

244

242

Milliarder

240

238

236

234 -

232

230

228 -
2009 2010 2011 2012 2013

Kilde: Regnskabsdatabasen— anm. red sglje er forelgbig estimat
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Har vi et finansieringsproblem?

Indtjeningsgab | dansk landbrug

”"Normal case”

72012” "Worst case”
Indtjeningsgab 3,6 mia. kr. 18,5 mia. kr. 7.4 mia. kr.
Risiko e Mangelfuld aflenning = e Fuld aflenning af alle ¢ Realistisk aflgnning af
indsatsfaktorerne.

af indsatsfaktorerne. indsatsfaktorer.
¢ Fuld eliminering af ren-

terisiko pa realkreditlan.
o Fuld afdrag pa geeld.

¢ Hgj renterisiko. ¢ Reduceret renterisiko.

Kilde: Indtjeningsgab 1 dansk landbrug

25 | 7. oktober 2014
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Har vi et finansieringsproblem?

Finansiering

Produktpri-
ser og renter
Investeringer

Afdrag pa
g=2id

Ejeraflesnning

Egenkapital-
forrentning
EU-stotte

Forudsastninger

20127
Realkredit: 2012-
fordeling (ca. 85 pct.
variabelt forrentet og
15 pct. variabel)
Pengeinstitut: 2012-
fordeling
Gennemsnitspriser og
renter i 2012
Investeringer foretaget
i 2012

Afdrag i 2012

Private udtrask inkl.
skat i 2012
Forrentning af egen-
kapital som i 2012
Stette | 2012

"Worst case”™
Realkredit: 100 pct.
lan med fast rente
Pengeinstitut: 2012-
fordeling

Langsigtet pris- og
renteniveau
Investeringer svaren-
de afskrivninger plus 4
pct. samt jordkab plus
3 pct. af eget jord
Afdrag pa alle realkre-
ditlan og "ordnede”
banklan.

Jord afdrages over 30
ar, driftsmidler over 10
ar

Beregnet ud fra norm-
timer

5 pct.

20 pct. reduktion af
direkte stotte i forhold
til 2012 og yderligere
15 pct. overfart til LD-
pulje

"Normal case™
Realkredit: 50 pct. lan
med fast rente og 50
pct. lan med variabel
rente
Pengeinstitut: 2012-
fordeling
Langsigtet pris- og ren-
teniveau
Investeringer svarende
til afskrivninger plus 2
pct. og jordkab plus 1,5
pct. af eget jord
Afdrag pa gesld pa akti-
ver med vasrdiforringel-
se, dvs. bygninger, ma-
skiner og inventar over
15 ar

Private udtrask inkl. skat
i 2012
3 pct.

Med 20 pct. reduktion af
direkte stotte i forhold til
2012
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Har vi et finansieringsproblem?

Hvad synes landmanden?

Andel af landmaend, der oplever finansielle
begraensninger

45

40 f"'"'”""“""-.._
35 - — /

& 30
® 25
20
15 -1
10
5
o -

1. halvdr 2. halvde 1, habvdr 2, habvlr 1, habedr 2, habddr 1. halvde 2. halvde 1, habvde
2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014

27 | 7.oktober 2014



Fe(i% ‘ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Hvilke lgsninger kan vi forestille/teenke
0S?

Er det den nuveerende finansieringsstruktur?
Er det en aendret ejerstruktur?
Hvilken rente forventes der til finansieringen?

Hvor skal pengene komme fra?

28 | 7. oktober 2014
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Disposition

Hvilke kapitalformer byder fremtiden pa?

Fremtidens finansieringsmuligheder

29 | 7. oktober 2014
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Fremtidens finansieringsmuligheder

Hvordan skal fremtidens landmand finansierer sig?

30 | 7.oktober 2014
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Er realkredit- og bankfinansiering ogsa
lgsningen | fremtiden?

Samlet geeld for heltidslandbrug fordelt pa udsteder og type, DKK
0 3 a 4 3

220 +

8 120 -

2009 2010 2011 2012 2013

m Realkreditinstitut gaeld i alt m Pl gaeld excl. kassekredit  m Kassekredit

W Pvrig geeld M Finansielle kontrakter
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Hvilke lgsninger kunne vi teenke 0s?
- og hvilke lgsninger er der?

Andre lanemuligheder

Erhvervsobligationer
Crowdfunding
Pantebrevsmarkedet

Alternative finansieringslgsninger
Direkte forpagtning af jord og bygninger
Pensionskasser — AP Pension
Leasing

33 | 7.oktober 2014
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Erhvervsobligationer

Avis: Nye erhvervsobligationer flopper

AF RITZAU FINANS | Print = & |-
Offentliggjort 24.02.14 kl. 07:46 RSS W Print = AA

Folketingets idé med at finde alternative mader at finansiere lidt Del artiklen

mere risikable kreditter pa, ved at pulje og salge l I W |
erhvervsobligationer, lader til at blive et stort flop, skriver dt 0
Licitationen - Byggeriets Dagblad. £d Synes godt om
Hverken banker eller pensionskasser, som skulle overtage Seneste Finansnyt
obligationerne, er interesserede, og det skyldes at de projekter, som

. . _ A Bankernes problemknuser
eventuelt skulle finansieres ad denne vej, er for risikable, nar de taler ud

vurderes efter bankernes normale risikoskalaer. Legendarisk

Et af de pensionsselskaber, der i forvejen er meget aktiv inden for
investering i byggeri og ejendomsudvikling, Pensam, er skeptisk.

"Umiddelbart er vi ikke interesseret i erhvervsobligationer, som modellen
er nu. Det er for risikabelt," siger investeringsdirektar i Pensam, Benny
Buchardt Andersen.

Han savner tilstraskkelige redskaber til at tjekke de underliggende forhold
hos lantagerne.

Iritzau/FINANS
34
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Erhvervsobligationer

Danske Bank tror fortsat pa de nye
erhvervsobligationer

Af KASPER KRONENBERG RSS W Print §
Offentliggjort 09.01.14 k. 12:09 ) !

Nordea og Jyske Bank skod forleden erhvervs- og Del artiklen
vakstministerens nye model ned for udstedelse af W |
erhvervsobligationer. Hos Danske Bank arbejder man konstruktivt -

videre og tror pa modellen. (Opdateret)

Pa Holmens Kanal i Kebenhavn har man fortsat en tro pa, at den nye Relaterede ar
form for erhvervsobligationer, der er kommet til verden bl.a. via nye Banker tviv
lovgivning fra Erhvervs- og Veekstministeriet, har gang pa jord. erhvervsob
Hos Danske Bank er man dog endnu ikke pa plads med det benarbejde, Sampensio

erhvervsob

der skal bane vejen for specifikke udstedelser, hvor virksomheders
lanebehov puljes sammen, hvorefter investorer kan kgbe obligationer,

der skal finansiere specielt SMV'ernes kreditbehov.
Seneste Peng

"Vi ser positivt pa det. Loven er fortsat ny og derfor skal vi have Finanstilsyr
unders@gt en raekke ting naermere. Blandt andet omkring de |T-maessige nedskrivnin
udfordringer, ligesom vi skal se pa, hvilke typer af |an, vi kan bruge i den Arbejderne:

her model,” siger Head of Securitization hos Danske Bank, Kennt Coop Bank
Knudsen til FinansWatch. fordoblet ki
Tidligere pa ugen meldte bade Nordea Og Jyske Bank ud, at de ikke A'T' Br‘f‘”d
enskede at benytte sig af det nye vaerktgj, fordi man mente, at man godt "™ PE
kunne servicere kundernes behov via de klassiske banklan. Kreditchef i

AAan afrmarae
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Erhvervsobligationer

"Vi har ingen planer om at bruge den nye model. Vi er i en situation, hvor
vi selv rigtig gerne vil lane penge ud til selskaber," siger Jyske Banks
forretningsdirekter for erhvervskunder Rune Magller til Barsen.

Fra Nordea lyder meldingen ogsa, at det formentlig er billigere bare at
lane pengene i banken.

Kritikerne af den nye model for erhvervsobligationer siger, at
pensionskasserne har rejst en reel bekymring for, at de blot ender op
med at sta med de darlige kreditter, som bankerne ikke onsker at have
pa egne boger? Er det en fair kritik?

"Det er vel sadan, at hvis man saelger noget til en kreds af investorer,
som medfarer, at de lider tab eller pa anden vis far en darlig oplevelse,
ja sa kan du ikke komme tilbage til dem en anden gang. Sa jeg vil sige
det sadan, at der vel ikke er nogen, der har en interesse i at smadre et
nyt marked, allerede inden det er bygget op.”

Der pagar ogsa en debat om, at | som banker skal veere indstillede pa at
tage en sterre del af risikoen i forbindelse med de her udstedelser.
Hvordan ser du pa det synspunkt?

"Jeg synes, at man skal holde sig for gje, at hvis man tager 5 pct. af en
udstedelse, sa tager man jo en risiko sammen med investor. Men der
kan selvfglgelig veere en diskussion om, hvor man finder den rette
balance. Der er ogsa nogle regulatoriske forhold at tage hajde for
omkring kapitalfrigerelse, der kan vaere afgerende for, hvor meget man
kan saelge,” siger Kennt Knudsen til FinansWatch.

Det tekniske setup bliver sadan, at en raskke banker skal kreditvurdere
lan til erhvervskunder, der er for sma til selv at ga i kapitalmarkederne.
Lanene skal bundtes sammen i obligationer, som interesserede
investorer kan kebe. Bankerne skal kebe mindst fem pct. hver.
Pensionskasserne kommer til at blive de afggrende investorer, men de
ser ud til at veere lukne pa konceptet.

"De lan, der lander hos mig, og hvor jeg skal patage mig risikoen, er
dem, bankerne ikke selv vil have. Og det er ikke for at tillazgge nogen
nogle skumle motiver, det er bare almindelig junglelov, der geelder her,"
siger direktar i AP Pension Sgren Dal Thomsen til Barsen.

Nogenlunde samme melding kommer fra Industiens Pension, mens
Pensam heefter sig ved den manglende gennemskuelighed i
kreditkvaliteten. PFA og Danica udtrykker sig ogsa kritisk.
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Erhvervsobligationer

Barrierer
Kreditvurdering/kreditkvalitet af landbrug

For fa potentielle investorer og tvivl om det rigtige
renteniveau

Hvor er markedet? — risiko for illikvidt marked

Pengeinstitutterne og realkredit har relativ let
adgang til finansiering. Incitamentet ikke sa stort
for udstedelse af erhvervsobligationer.

Hajere rente end tilsvarende banklan
Behov for first movers og alternativ handelsplads
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Erhvervsobligationer

Fordele

Langsigtet (5-7 ar) afdragsfri kreditmulighed, der
Ikke kan opsiges af banken

Alternativ til bankfinansiering, hvis
kreditpolitikken strammes

Typisk ingen krav om sikkerheder/pant
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Crowdfunding

Fa massen til at hjeelpe med finansieringen

Kilde: http://ernestbarbaric.com/non-profit-guide-to-crowdfunding/
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Crowdfunding

Model

Interested people
pledge funds to
create something
awesome

You pitch it to a
crowdviaa
website

You have an idea

Crowdfunding

Kilde: http://tfour.me/2012/06/crowdfunding-in-the-middle-east/
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Crowdfundlng
4 Crowdfunding Models

Funds 4 EqQuity i.e. shares
Funds 4 Debt i.e.i0an

Funds 4 Donation e.g. charity, political campaign

Funds 4 Rewards

© Systimplicity 2012

Kilde: http://crowdfundingdownunder.com/tag/funds-4-equity/
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Crowdfunding

Mulige lgsninger indenfor landbrug
Aktiemodellen — Aktier til gengeeld for lan
Lanemodellen — Traditionel lanetilgang
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Crowdfunding

Tre meget vaesentlige forudsaetninger for, at
en crowdfunding-platform bliver succesfuld
en disciplineret og effektiv kreditproces

en effektiv IT-baseret auktionsmekanisme, der
muliggar en markedsbestemt rentefastsaettelse

en solid afvikler af betalingsstramme, som

minimerer modpartsrisikoen
http://borsen.dk/opinion/blogs/view/17/2574/crowdfunding og systemisk risiko.html
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Crowdfunding — udenfor landbruget

"Der er noget galt 1 banksektoren"

Af MATHIAS @RSBORG JOHANSEN RSS L Pr
Offentliggjort 12.06.14 kl. 14:02 .

Fremtidens finansieringsformer gar i gjeblikket uden om bankerne i  Del artikle
starre og sterre omfang, og i sidste maned fik Danmark sit ferste $lin
crowfundede virksomhedslan. FinansWatch har talt med _

. £ syne
bagmandene bag Danmarks farste peer to peer-lanere.

— { "Der er noget galt i banksektoren," Relatered:
: ' siger Andreas Christensen over Banker

telefonen. :
Finansr:
Mens hans leeber sandsynligvis ikke teenkete
er de eneste, den sastning er kommet Statsligs
1 over siden finanskrisens begyndelse, rekord
sa er han blandt de fa herhjemme, Obligati
o hvor ordene er blevet til mere end store
Foto: Colourbox lyd. Sma og mellemstore Planern
virksomheder skriger kreditklemme og likviditetskrise, og for Andreas smuldre

Christensen og kollegerne hos Lendino er virksomhedernes s@gen pa
alternative finansieringskanaler blevet anledningen til at bringe konceptet
peer to peer funding til Danmark.
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Crowdfunding

Fordele
Stort udbudspotentiale
Skraeddersyet finansiering
Tidshorisont
Afdragsfrihed
Fremskaffelse af (billig) EK
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Crowdfunding indtil videre for landbrug?

OUR FIRST ATTEMPT
AT "ckow%fw;bmﬁ

ISN'T GOING VERY
WELL! E"
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(Seelger)Pantebreve

Barrierer
Ikke rigtigt et reguleret marked i dag
Risiko for "forkert pris” pa ejendom

Omvendt er saelgerpantebrevet maske det,
der gor, at handlen gar igennem

Hvilken rente skal og kan forventes
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(Seelger)Pantebreve

Fordele
Mindre traditionel fremmedfinansiering
En metode til at fa handlen igennem
Bibeholde EK | erhvervet
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Alternativ til finansiering: Forpagtning

3.500.000

<o i Vil forpagtning fortsat

M Ejet dyrket areal, ha

3.0:00.000

stige | fremtiden?

2.500.000

2.0:00.000

Andel, forpagtning Antal bedrifter, stk.
60% 120.000

1.500.000

1.000.000

50% 100.000

40% /_/>-</ 80.000
2 30% £0.000
Figur 17: Udvikling i ejet og forpagtet dyrketareal. Kilde: Danmarks Statistik m

g Ele] g forpagtet dy 20% 40.000

—~Forpagtet andel af dyrket areal

—aAndel af bedrifter med forpagtning
10% 20,000
——Antal bedrifter

% +——F—Fr—r— """ T T T T T T T T T T T T T T T T T T 0

Vo ol gl gl N Sl ih o o o N o S Lo e ) PN TNTN]
o] Tt e k] ey
'&'&\%@&ﬁﬁ%ﬁﬂ '&'\9'\-'\'\,'\-‘\- v L@L@'@L@:SPW ,\'é},\'é),\’ l-q VQ"IS:"P

Figur 18: Udviklingen i udbredelsen af forpagtning. Kilde Danmarks Statistik

Kilde: www.landbrugsinfo.dk, Udviklingen i omsaetningen af landbrugsejendomme
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Alternativ til finansiering: Forpagtning

Tabel 1:

@konomi for den aldre generation (salger?)

@konomi for den yngre generation (keber?)

Forsat drift Bortforpagtning Salg Forpagtning Overtagelse

Dazkningshidrag 1.720.000 - - 1.892.000 1.892.000
Lan -320.000 - - -60.000 -60.000
Maskinstation -160.000 - - -160.000 -160.000
Andre kontante kapacitetsomkostninger -580.000 -120.000 -20.000 -580.000 -580.000
Afskrivninger -340.000 -25.000 - -315.000 -340.000
Kapacitetsomkostninger i alt -1.400.000 [ -145.000 -20.000 -1.115.000 -1.140.000
Resultat far finansiering 320.000 -145.000 -20.000 777.000 752.000
EU-stotte 400.000 - - 445.000 445.000

720.000 -145.000 -20.000 1.222.000 1.197.000
Forpagtningsudgifter / indtaegter - 800.000 - -800.000 -
Renteindtasgter 35.000 87.500 572.500 - -
Renteudgifter -161.000 -161.000 - -62.000 -1.170.000
Resultat efter finansiering 594.000 581.500 552.500 360.000 27.000
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Alternativ til finansiering: Forpagtning

) @konomi for den aldre generation (salger?) @konomi for den yngre generation (keber?)
Tabel 1: Forsat drift Bortforpagtning Salg Forpagtning Overtagelse
@konomi for den eeldre generation (salger?)
Tabel 1: - .
Forsat drift Bortforpagtning Salg
Daekningsbidrag 1.720.000 - -
Resultat efter finansiering 594.000 581.500 552.500
720.000 -145.000 -20.000 1.222.000 1.197.000
Forpagtningsudgifter / indtaegter - | 800.000 | - | -800.000 | -
@konomi for den yngre generation (kober?)
Tabel 1: .
Forpagtning Overtagelse
Dakningsbidrag 1.892.000 1.892.000
Resultat efter finansiering 360.000 27.000
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b1 U3
Alternativ til finansiering: Forpagtning
.
Tabel 1: Pkonomi for den aldre generation (seelger?) @konomi for den yngre generation (keber?)
Forsat drift Bortforpagtning Salg Forpagtning Overtagelse

Landbrugsaktiver

Fast ejendom 30.000.000 30.000.000 - - 30.000.000
Inventar og maskiner 2.000.000 - - 2.000.000 2.000.000
Beholdninger 1.000.000 - - 1.000.000 1.000.000
Andre, ikke landbrugsrelaterede, aktiver 2.000.000 5.000.000 3.000.000 - -
Pantebrev - - 8.000.000 - -
Aktiveri alt 35.000.000 35.000.000 11.000.000 3.000.000 33.000.000
Realkreditgaeld -12.500.000 -12.500.000 - - -19.200.000
Bank - - - -400.000 -3.200.000
Salgerpantebrev -8.000.000
Leasing - - - -1.000.000 -1.000.000
Anden geld -500.000 -500.000 - -600.000 -600.000
Galdialt -13.000.000 -13.000.000 - -2.000.000 -32.000.000
Hensasttelser -11.000.000 -11.000.000 - - -
Egenkapital 11.000.000 11.000.000 11.000.000 1.000.000 1.000.000
Geeldsprocent 37,1% 37,1% 0,0% 66,7% 97,0%




&Y Fo
) \2
>

4'I71 )

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Alternativ til finansiering: Forpagtning

@konomi for den yngre generation (kgber?)

Tabel 1: @koncimi for den zldre gen.eration (seelger?) .
Forsat drift Bortforpagtning Salg Forpagtning Overtagelse
Landhruesaktiver
@konomi for den zeldre generation (saelger?)
Tabel 1: : .

Forsat drift Bortforpagtning Salg

Geeldsprocent 37,1% 37,1% 0,0%

@konomi for den yngre generation (kaber?)
Tabel 1: _
Forpagtning Overtagelse
Gaeldsprocent 66,7% 97,0%
I'.gm:lltal L1000 000 L L. UU0. U000 1 L. 0U0. 000 L. U000 000 L. U000 000
Geeldsprocent 37,1% 37,1% 0,0% 66,7% 97,0%
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Alternativ til finansiering: Forpagtning

35-4rige Carsten Melgaard var ved at give op, da han pludselig blev tilbudt at vare forpagter

P4 den gérd, han kan kebe ofiseis &

: set | Uge.
o 5 Voksede op pa en kveggard 0g
| o hjalp th pa garden.
Uddannet landmand pa Geasten
Landbrugsskole.
Bestod modul 3 pd Kjargard
Landbrugsskole og modul 4 -

Fakta

Carsten Melgaard er 35 3r og opvok-

virksomhedsleder ~ p3 Grindsted
Landbrugsskole
Har vaeret ansat pa forskellige be-
drifter - bade kvaeg 0g svin - efter
vaemepligten
Er gift og har tre bom - bor | dag i
villakvarter, men fiytter naste 3¢
ind | boligen, der horer til Laerke-

. garden

p  Forpagter pa Lanrkegdrden ved

Agerskov, hvor der er tre ansatte.

L ——

Kilde: SLF Agro, nr. 134, side 12
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Pensionsmodellen — AP Pension

Den far Torben selv lov til at preesentere
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Leasing

Leasing
Driftsmateriel
Anlaegsmateriel

Sale and lease back Igsning
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Opsummering

| Danmark er finansieringen koncentreret om
realkredit- og pengeinstitutfinansiering +
hjeelpelagsninger (LFB og Vaekstfonden)

Der kan veere tvivl om det setup holder |
fremtiden

Der findes alternative finansieringskilder,
men barrierer gar det vanskeligt | praksis

—orpagtningsmodel er maske en midlertidig
gsning til at fa konsolideret erhvervet

Hvad ggr de 1 udlandet?
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Hvad ggr de | udlandet?

Hvad gar de | udlandet?

New Zeeland
UK
Frankrig
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